
tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ 
DǊŀƴǘ /ƻƴƎŘƻƴ 
 
5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ 
{ƘŀǊƻƴ aƻŜǊƪŜǊƪ  
 
5ŜǇǳǘȅ  tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ 
Wŀǎƻƴ ²ƘƛǘŜ 
 
9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΥ 
[ŜŀƴƴŜ tƘƛƭƭƛǇǎ 9Ȅǘ тлр 
 
Iƛƴŀǳ IƻǳǎŜ 5ŜŀƴΥ 
±ƛŎƪƛ ²ƛƭǘƻƴ 9Ȅǘ тнп 
 
YƻǿƘŀƛ IƻǳǎŜ 5ŜŀƴΥ 
WŜƴƴȅ tŜǧŜǊǎƻƴ 9Ȅǘ тлр  
 
bƎŀƛƻ IƻǳǎŜ 5ŜŀƴΥ 
[ƻǳƛǎŜ aŀǧƘŜǳǎ 9Ȅǘ тнт 
 
wŀǘŀ IƻǳǎŜ 5ŜŀƴΥ 
IŀƴŎƘŜƴ WƻƘƴǎƻƴ 9Ȅǘ тнс 
 
aŀƻǊƛ 5ŜŀƴΥ 
/ƘǊƛǎ ²ƛƭǘƻƴ 9Ȅǘ тну 
 
tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘ 5ŜŀƴΥ 
5ŀƳƛŀƴ {ŀƳǎƻƴ 9Ȅǘ тоу 
 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
{ǘǳŘŜƴǘǎΥ 
bŀƴŎȅ WƻƴŜǎ 9Ȅǘ тмп 
 
/ŀǊŜŜǊǎ /ŜƴǘǊŜΥ 
!ƴǘƘŜŀ IŀƭŜ 9Ȅǘ тлт 
 
tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ bƻƳƛƴŜŜΥ 
YŀǘƘȅ DǊŜȅ 9Ȅǘ тлр 
 

NUA NEWS 
¢Ţƴņ ƪƻǳǘƻǳ Ŝ ƴƎņ aņǘǳŀ ƳŜ ƴƎņ ²ƘŀŜŀ   Wǳƭȅ нлму 
 
Yƛŀ ƻǊŀ ƪƻǳǘƻǳΣ ¢ŀƭƻŦŀ ƭŀǾŀ ŀƴŘ DǊŜŜǝƴƎǎ 9ǾŜǊȅōƻŘȅ 
 
¢ŜǊƳ н ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŀ ǘŜǊƳ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƎƻŀƭǎΦ  /ŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿƛǘƘ 
ǿƛƴǘŜǊ ǎŜǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀǘ 
IƻǊƻǿƘŜƴǳŀ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 
 
²Ŝ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ άƎǊƻǿƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅƻǳƴƎ 
ƳŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴέ ǘƘŀǘ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŦƻǳǊ ǇƛƭƭŀǊǎ ς ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ 
ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  !ŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘǊŀŎƪŜŘ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊŜŘ ōȅ ǎǘŀũ 
ǿƘƻ ƎŜǘ ŀƭƻƴƎ ǎƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎƘƻǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǝŜǎ 
ŦƻǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ŜŀǊƭȅ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ 
 
¢ƘŜ ǘŜǊƳ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ YŀǇŀ 
Iŀƪŀ Ŭƴŀƭǎ ƛƴ tŀƭƳŜǊǎǘƻƴ bƻǊǘƘ ŜƴŀōƭŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ bƎŀ 
²ŀƛ ǁ aŀƴŀǿƘŜƴǳŀ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿƘƛǊƛ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΦ  Lƴ ƭŜŀŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ tŀǎƛŬƪŀ Cǳǎƛƻƴ CŜǎǝǾŀƭ ƻǳǊ 
tŀǎƛŬƪŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ CƛŀŬŀ bƛƎƘǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǘ ǘƘŜ tŀǎƛŬƪŀ Cǳǎƛƻƴ CŜǎǝǾŀƭ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 



 

! ²ƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

 
¢ŜǊƳ н Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ǎŜŜǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎŀƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ оΦ  ²ƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘƛǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ǎǇƻǊǘǎΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀŎǘǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ς пл IƻǳǊ CŀƳƛƴŜΣ .ƭƻƻŘ 
5ǊƛǾŜΣ {ƘŀǾŜ ŦƻǊ ŀ /ǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜǎΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ŀ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇŜǊǎƻƴ 
ŀƴŘ ōǳƛƭŘǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƳΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿƘŀƴŀǳΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅƻǳƴƎ 
ƳŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴΦ  ¸ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ 
 
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀǘ IƻǊƻǿƘŜƴǳŀ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƘƛǎ 
ǘŜǊƳΦ  L ŀƳ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘƻΦ 
 
DǊŀƴǘ /ƻƴƎŘƻƴ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
 



 

! ²ƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ 

 
Yƛŀ ƻǊŀ ƪƻǳǘƻǳ ƪŀǘƻŀ 
 
²ƛƴǘŜǊ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǊǳŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜƴƎŜŀƴŎŜ ŀƴŘ L Řƻ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿŀǊƳ ǘƘŜǎŜ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘƻǇΣ ǎƻ ǿŜ ǿƛǎƘ 
ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ōǊŜŀƪΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǿƛƴǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎ ƳŀǘŎƘŜǎ 
ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /¸b ŎƻƴŎŜǊǘΣ 
CƛŀCƛŀ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ tŀǎƛŬƪŀ CǳǎƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇƻǊǘǎΣ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƳƛƴŘŦǳƭ 
ŀǎ ŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǇŀǊŜƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  Lǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘƻŜǎ άǘŀƪŜ 
ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀ ŎƘƛƭŘέ ς ǎƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ȅƻǳ ǎŜŜ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΗ   
 
!ǎ ŀ .ƻŀǊŘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  ¢ƘŜ ƻƭŘ ƎȅƳ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ оΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ǊŜǾƛŜǿ 
ƻŦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ 
Řŀȅ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ    
 
Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ hǇŜƴ bƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŦŜŜƭ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀǘ IƻǊƻǿƘŜƴǳŀ /ƻƭƭŜƎŜΦ   
 
! ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ŀ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ - ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘ ŎƘƻƛŎŜǎύ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ 
ǘŜǊǝŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ    
 
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΩǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  ²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ 
ŀƭƭ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪΦ 
   
Wǳƭƛŀƴŀ aŀƴǎǾŜƭǘ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
/ƘŀƛǊ   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

[ŜǾŜƭ м .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎ 

¢ƘŜ [ŜǾŜƭ м .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ aŀǊƪŜǘ 5ŀȅ ƻƴ WǳƴŜ ну ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀŘ ŀǘ 
ƭǳƴŎƘǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƎƻŘǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǎƳƛƭŜŘΣ ŀƴŘ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǘŀǎǘȅ ŦƻƻŘ ƎǊŜŜǘŜŘ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ōŜƭƭΦ {ǘŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜΦ 
 
/ƻƭƛƴ ¢ŀȅƭƻǊ 
¢L/ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎ 



 

/ŀǊŜŜǊǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ¦ǇŘŀǘŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ±ƛǎƛǘǎ 
9ŀǊƭȅ ƛƴ ¢ŜǊƳ н ǿŜ ƘŀŘ aŀǎǎŜȅ 
ǾƛǎƛǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀǊŜ ǿƛŘŜ ŀƴŘ 
ǾŀǊƛŜŘΦ 
tŀǎǘ ǇǳǇƛƭǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ hǘŀƎƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ 
моΩǎ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Lǘ 
ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŀǎƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊΦ 

{ƻǊǘ Lǘ /ŀǊŜŜǊǎ 9ȄǇƻ 
²Ŝ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ммΩǎ ǘƻ ǘƘŜ 
{ƻǊǘ Lǘ /ŀǊŜŜǊǎ 9ȄǇƻ ƛƴ 
tŀƭƳŜǊǎǘƻƴ bƻǊǘƘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜŘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ 
ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΩ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lǘ ǊŜŀƭƭȅ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƎƻƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘ ǘƻ 
ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ Ǉŀǎǘ ǇǳǇƛƭ ǿƘƻ 
Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ǇƛƭƻǘΦ 

 
Wƻō CŜǎǘ 
²Ŝ ǘƻƻƪ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ΨWƻō CŜǎǘΩ ƛƴ tŀƭƳŜǊǎǘƻƴ bƻǊǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ¢ŀƭŜƴǘ /ŜƴǘǊŀƭΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ 
ƻǾŜǊ ŀ млл Ƨƻōǎ ƻƴ ƻũŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ hǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ /±Ωǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ¢ŀƭŜƴǘ /ŜƴǘǊŀƭ ƛǎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƘƻƭŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  



 

/ŀǊŜŜǊǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ¦ǇŘŀǘŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ŜƭǘŜŎ ϧ ²ƘƛǝǊŜƛŀ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ²ŜƭǘŜŎ ŀƴŘ ²ƘƛǝǊŜƛŀΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǘǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ōƻǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ƎŜǩƴƎ ŜŀǎƛŜǊΦ 
 
CƛǊǎǘ !ƛŘ 
²Ŝ ƘŜƭŘ CƛǊǎǘ !ƛŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ DŀǘŜǿŀȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ н 
Řŀȅ Ŧǳƭƭ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ CƛǊǎǘ !ƛŘΦ {ǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ 
ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜΦ 

²ƻǊƪ ²ŜŜƪ 
рн ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ мл ²ƻǊƪ ²ŜŜƪ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƛƴ /ŀǊŜŜǊǎ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ wŜŀƭ DŀƳŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ 
ƭƛŦŜΦ ур҈ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ [ŜǾŜƭ м ŀƴŘ [ŜǾŜƭ н ǳƴƛǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ŎǊŜŘƛǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ LǘΩǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ 



 

/ŀǊŜŜǊǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ¦ǇŘŀǘŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ƘŀǘΩǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ¢ŜǊƳ оΚ 
¶ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ моΩǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŜȄǇŜǊǘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ¸ŜŀǊ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ aŀǎǎŜȅ ŀƴŘ ¦/h[ ƻǇŜƴ Řŀȅǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ 
¶ hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ  ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ млΩǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƪ ²ŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

¶ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ моΩǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƛƴ нлмфΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴƻǝŎŜǎ ƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊǎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ  tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ 
ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 
aǎ IŀƭŜ 
/ŀǊŜŜǊǎ !ŘǾƛǎƻǊ 
ŎŀǊŜŜǊǎϪƘƻǊƻǿƘŜƴǳŀΦǎŎƘƻƻƭΦƴȊ 

¢ƻǇ ƭŜƊ - [ŜǾŜƭ о .ǳǎƛƴŜǎǎ DǊƻǳǇ ά{Ǉƻƛƭǘ wƻǧŜƴέ 
¢ƻǇ ǊƛƎƘǘ - [ŜǾŜƭ о .ǳǎƛƴŜǎǎ DǊƻǳǇ ά¢ŜǊǊŀ tƻǧŀέ 
 
 
[ŜǾŜƭ о .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ά5ǊŀƎƻƴǎ 5ŜƴέΦ   ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ 
ǇŀƴŜƭ - aƛŎƘŜƭƭŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ ό¢ǳǊƪǎ tƻǳƴǘǊȅ 
CŀǊƳύΣ {ƘŀǊŜŜ IŀǊǇŜǊ ό{ǿŀȊƛ !ǇǇŀǊŜƭύΣ ¢ŀƴƛŀ 
YŀǳǊƛ ό!b½ύ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ CŜŀǊƻƴ ό¢ŜŀŎƘŜǊ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜύ 
 

 

5ǊŀƎƻƴǎ 5Ŝƴ 



 

¢ŜǊƳ н {ǇƻǊǘǎ wƻǳƴŘǳǇ 

IŜǊŜǘŀǳƴƎŀ {ǇƻǊǘǎ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ƻŦ ¢ŜǊƳ н ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ IŜǊŜǘŀǳƴƎŀ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ мнл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŀǾŜƭπ
ƭƛƴƎ ōȅ ōǳǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŬǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻŘŜǎΥ  ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ƘƻŎƪŜȅΣ ƴŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǊǳƎōȅΦ  
¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘ ǎŀǿ bǳŀ ǿƛǘƘ о ǿƛƴǎ ŀƴŘ т ƭƻǎǎŜǎ ǎƻ ǘƘŜ ǎƘƛŜƭŘ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ǘƻ IŜǊŜǘŀǳƴƎŀΦ 


