
tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ 
DǊŀƴǘ /ƻƴƎŘƻƴ 
 
5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
{ƘŀǊƻƴ aƻŜǊƪŜǊƪ  
 
5ŜǇǳǘȅ  tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ 
Wŀǎƻƴ ²ƘƛǘŜ 
 
9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΥ 
[ŜŀƴƴŜ tƘƛƭƭƛǇǎ 9Ȅǘ тлс 
 
Iƛƴŀǳ IƻǳǎŜ 5ŜŀƴΥ 
±ƛŎƪƛ ²ƛƭǘƻƴ 9Ȅǘ тнп 
 
YƻǿƘŀƛ IƻǳǎŜ 5ŜŀƴΥ 
WŜƴƴȅ tŜǧŜǊǎƻƴ 9Ȅǘ тлр  
 
bƎŀƛƻ IƻǳǎŜ 5ŜŀƴΥ 
[ƻǳƛǎŜ aŀǧƘŜǳǎ 9Ȅǘ тнт 
 
wŀǘŀ IƻǳǎŜ 5ŜŀƴΥ 
tŀƴƛ YŜǊŜƘƻƳŀ 9Ȅǘ тнс 
 
aŀƻǊƛ 5ŜŀƴΥ 
/ƘǊƛǎ ²ƛƭǘƻƴ 9Ȅǘ тну 
 
tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘ 5Ŝŀƴ 
5Ŝō bƻǊǘƘŜǊƴ 9Ȅǘ тмс 
 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
{ǘǳŘŜƴǘǎΥ 
bŀƴŎȅ WƻƴŜǎ 9Ȅǘ тмп 
 
/ŀǊŜŜǊǎ /ŜƴǘǊŜΥ 
tŀƴƛ YŜǊŜƘƻƳŀ 9Ȅǘ тлт 
 
tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ bƻƳƛƴŜŜ 
YŀǘƘȅ DǊŜȅ 9Ȅǘ тлр 
 

NUA NEWS 
 
¢Ţƴņ ƪƻǳǘƻǳ Ŝ ƴƎņ aņǘǳŀ ƳŜ ƴƎņ ²ƘŀŜŀ   ¢ŜǊƳ о нлмт 
 
 
Yƛŀ ƻǊŀ ƪƻǳǘƻǳΣ ǘŀƭƻŦŀ ƭŀǾŀ 
 
¸Ŝǘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  hǳǊ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƘǘǎ ƻƴΦ 
 
Lƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ  ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘΦ  L ŀƳ ǾŜǊȅ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǘŀũ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  CƻǊ ǘƘƛǎ L ƻũŜǊ Ƴȅ 
ƎŜƴǳƛƴŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
¸ƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ƭƛŦŜ ƭƻƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ ŎƻƭƭŜƎŜΦ 
 
9ƴƻǳƎƘ ŦǊƻƳ ƳŜΦΦΦǊŜŀŘ ƻƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅΦ 
 
bƎņ ƳƛƘƛ ŀƴŘ Ŝ ŀ Ƴŀƴǳƛŀ 
 
DǊŀƴǘ /ƻƴƎŘƻƴ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
 
 
 
Φ  



 

! ²ƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ 

¢Ţƴņ ƪƻǳǘƻǳ ƪŀǘƻŀ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ о нлмтΣ ŀƴŘ ŀ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
CƻǊ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǳǇ ǘƻ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ  hǳǊ 
ŎƻǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ōƻŀǊŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀǘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀŘǎ ƻŦ CŀŎǳƭǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ōŜƛƴƎ Ǉǳǘ ƛƴ ōȅ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ǘƻ ǘǊŀŎƪ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƻ Řƻ ǿŜƭƭΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ 
 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘŜǊΣ ŀƴŘ ƛƴ ¢ŜǊƳ п ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊŜƴǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ  ¢ƘŜ 
.ƻŀǊŘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  bŜȄǘ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ƴŜǿ ŎƘŀǊǘŜǊ Ǝƻŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ о-р ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΣ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ƛǎ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ о ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀǧŜǊǎΦ  wŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǇƻƭƛŎȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƘƛƴƎǎ L ŜƴƧƻȅ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ǿŜ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ -  ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ǘƻƻΣ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ   Lǘ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōƻŀǊŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǳŎƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ  L ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǘŀōƭŜΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ нлмт-нлму ȅŜŀǊΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ 
ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ .ǊƻƻƪŜ !ƴǘƻƴǎŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ   .ǊƻƻƪŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŀǧŜǊǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎΣ ōǳǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƻ 
ōƻŀǊŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ    hǳǊ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛǎ ¢ƻƴƛ .ŀƪŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƻƴƛ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƨƻō ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŀƭƭȅ Ƴƛǎǎ ōƻǘƘ 
ƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ   !ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ L ǿǊƛǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎȅƴƻǇǎƛǎ ƻŦ 
ōƻŀǊŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ōǊƛŜŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ Lƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΩǎ ŜŘƛǝƻƴ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜύ ǿŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘǊǳǎǘŜŜ aǊ .ƻō {ƭŀŘŜΦ    
 
L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΣ ƳŜŀƴǿƘƛƭŜ Řƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΗ  
¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ΨƎǊƻǿ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΩ ŀǘ IƻǊƻǿƘŜƴǳŀ /ƻƭƭŜƎŜΦ    
 
bƎņ ƳƛƘƛ 
Wǳƭƛŀƴŀ aŀƴǎǾŜƭǘΣ ό/ƘŀƛǊύ  



 

.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ {ǘǳŘŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

 
 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ .ǊƻƻƪŜ !ƴǘƻƴǎŜƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜ {ǘǳŘŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ нлмт-нлму ǘŜǊƳΦ 
 
.ǊƻƻƪŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ¢ƻƴƛ .ŀƪŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ 
{ǘǳŘŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 
 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ .ǊƻƻƪŜΗ 
 

 

 

! ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎ  ǾƛǎƛǘŜŘ wǳǘƘ 
tǊŜǧȅ ƛƴ ¢Ŝ IƻǊƻ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƘŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿŜǊŜ ōǳǎȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ƻŦ ²ŜŀǊŀōƭŜ !Ǌǘ ŜǾŜƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ƛƴ 
²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ŀƴŘ 
ŀ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎƘƻǇΦ  
 
CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ [ŜǾƛƴΩǎ DŜƴƻŜǎŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊƛŎǘ 
ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŦƻƻŘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǳƴŎƻƻƪŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ 
ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦǊƻƳ Ǌŀǿ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ǌǳƴǎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ 
  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ  ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ ōƻǘƘ wǳǘƘ tǊŜǧȅ ŀƴŘ 
DŜƴƻŜǎŜ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ 
ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 
 
aǊǎ tŜǧŜǊǎƻƴ  
¢L/ /ǊŜŀǝǾŜ /ŀǘŜǊƛƴƎ 

 

¸ŜŀǊ мо /ǊŜŀǝǾŜ /ŀǘŜǊƛƴƎ 



 

wƻǘŀǊȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ tŀǳƭ {ŀƻ ǿƘƻ ǿƻƴ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ .ŀƴƴŜǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  tŀǳƭ ǿŀǎ  
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƙƛǎ ǇǊƛȊŜ ŀǘ wƻǘŀǊȅ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ 
 



 

¸ŜŀǊ ф ŀƴŘ мл {ǇŜŜŎƘ ²ƛƴƴŜǊǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǎǇŜŜŎƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴ ǇŜǊƛƻŘǎ м 
ŀƴŘ п ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ ¢ǿƻ ¸ŜŀǊ ф 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƻǇƛŎǎ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǎ ¢ƘŜ 
YŀǊŘŀǎƘƛŀƴǎΣ bŜǜƭƛȄΣ ŀƴŘ 
ŎƻŎƻƴǳǘǎΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿŀǎ 
WŜǎǎƛŎŀ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ-.ǳǊƎŜǎǎ ƻŦ 
ф/9 ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǊŀŎƛŀƭ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ wǳƴƴŜǊ-ǳǇ ǿŀǎ 
9ƭƭŜŜ DƛƭƳƻǊŜ ƻŦ ф/w ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΦ 
¢ƘŜ ǘǿƻ оǊŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ 
ǿŜǊŜ {ŀƭŀƛƴŀ Cǳŀǳƭƛ ŦǊƻƳ ф/9 
ǿƘƻ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ 
aƛǎƛǇŜƪŀ !ƴŀ ƻŦ ф/C ǿƘƻǎŜ ǘƻǇƛŎ 
ǿŀǎ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΦ 
 
¸ŜŀǊ мл ǘƻǇƛŎǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜƴǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ мл ǿƛƴƴŜǊ ǿŀǎ hƭƛǾŜǊ .ŀǳ όмл/Lύ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ 
ƳƻŘŜǊƴ ƳŜŘƛŀΦ wǳƴƴŜǊ-ǳǇ ǿŀǎ {Ƙȅƭŀ IŜƴŘǊȅ όмл/Lύ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǇŀǊŀƴƻƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ-ƎŜǧŜǊǎ ǿŜǊŜ {ŀƳ !ƴŘŜǊǎƻƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎΣ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴƴŀ /Ƙƻǿ ǿƘƻǎŜ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǊŀŎƛŀƭ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛƴƎ όŀƴŘ ǊƛŎŜύ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ƧǳŘƎŜǎ όaǊǎ aŎ/ƻǊƳƛŎƪΣ aǊ CŜŀǊƻƴΣ WƻǘƘŀƳ IŀǊǊƛǎ ŀƴŘ CǊŀǎŜǊ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿύ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ нлмсΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мл ǘƻǇƛŎǎΦ 

 
WŜǎǎƛŎŀ ŀƴŘ hƭƛǾŜǊ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ŀƎŀƛƴΣ ŀǘ ǘƘŜ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ !ǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 
ŜŀǊƭȅ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ 
 
aǊ {ƳƛǘƘ  
{ǇŜŜŎƘ /ƻƴǘŜǎǘ /ƻƴǾŜƴƻǊΦ 
 
 
[-wΥ  {ŀƳ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ hƭƛǾŜǊ 
.ŀǳΣ {Ƙȅƭŀ IŜƴŘǊȅ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴƴŀ 
/Ƙƻǿ 

[-wΥ  9ƭƭŜŜ DƛƭƳƻǊŜΣ WŜǎǎƛŎŀ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ-.ǳǊƎŜǎǎΣ aƛǎƛǇŜƪŀ 
!ƴŀΦ  !ōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǇƘƻǘƻ {ŀƭŀƛƴŀ Cǳŀǳƭƛ 



 

¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ²ŜŜƪ 

Lƴ ¢ŜǊƳ о ŦƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿŜŜƪΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ƻǳǊ 
ōƻȅǎ ƘƻŎƪŜȅ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ƴŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ƘŜŀŘ ǘƻ ¢ŀǊŀƴŀƪƛ ŀƴŘ ƻǳǊ ōƻȅǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ƘƻŎƪŜȅ 
ǘŜŀƳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ƛƴ tŀƭƳŜǊǎǘƻƴ bƻǊǘƘΦ 
 
!ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƭŀŎƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ 
Ƴŀȅ ŀǘ ŬǊǎǘ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ŀ ƭƻǿŜǊ ǊŀƴƪƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŀƭπ
ƛǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǇǳƴŎƘŜǎ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ƛǘǎ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴ ŀƭƭ ǎǇƻǊǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ 
 
! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ 
ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎΦ  Lǘ ƳŀŘŜ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿŜŜƪ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ !ƭǎƻ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ CƛǊǎǘ {ƻǾŜǊŜƛƎƴ ¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 
 
aƛǎǎ YŀǳǊƛΣ {ǇƻǊǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 



 

¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ²ŜŜƪ 

!ōƻǾŜΥ  .ƻȅǎ мǎǘ ·L IƻŎƪŜȅ - CƛǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻƻƭŀǎǘƻƴ ¢ǊƻǇƘȅ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛƴ 
{ǘǊŀǜƻǊŘ 
.ŜƭƻǿΥ  DƛǊƭǎ {ŜƴƛƻǊ ! bŜǘōŀƭƭ 
tǊŜǾƛƻǳǎ tŀƎŜΥ  DƛǊƭǎ мǎǘ ·L IƻŎƪŜȅ ŀƴŘ .ƻȅǎ мǎǘ ·L {ƻŎŎŜǊ 


